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12.1. Pojam kalkulacije

o Kalkulacija je radunski postupak kojim se izraCunavaju cijene
(cijena koStanja, nabavna, prodajna i druge cijene). Njome se
saznaje pokrivaju li se u cijelosti ili djelomi¢no utroSeni elementi
procesa rada.

« Zadaci kalkulacije su:

» obuhvatiti troskove — popisati troskove prema odredenim
vrstama i mjestima

 rasporediti troSkove — prenjeti obuhvacene troskove na ucinke
(proizvode ili usluge)
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 Da biispunila postavljene zadatke kalkulacija se mora temeljiti na
slijedecCim pravilima:
* pravilo tocnosti (odrediti toCne troSkove koji se odnose na
svaku koli€inu ucinaka)

o pravilo dokumentiranosti (svaki troSak treba imati svoj pisani
dokument)

» pravilo potpunosti (obuhvatiti sve troskove koje uzrokuje
izrada ucinaka)

» pravilo diferenciranja (troskovi se razvrstavaju prema vrstama
| rasporeduju po mjestima i nositeljima troskova)
» pravilo preglednosti (sadrzaj kalkulacije treba biti lako uocljiv)

e pravilo azurnosti (da bi se donjele provodobne poslovne
odluke, kalkulacija treba biti napravljena na vrijeme)

e pravilo usporedivosti (mogucénost usporedivanja s prethodnim
| naknadnim kakulacijama)

* pravilo ekonomicnosti (izrada kalkulacije nebi smijela kostati
viSe nego Sto su koristi koje ta kalkulacija donosi)
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12.2.

Struktura kalkulacije sastoji se od elemenata | ovisno o tome koja se

Elementi kalkulacije

cijena izraCunava razlikujemo: elementi strukture cijene kostanja,
elementi strukture prodajne cijene, elementi strukture nabavne cijene

itd.

Elementi kalkulacije prodajne cijene pojednostaviljeno se razvrstavaju prema :

1.

O Ol

neposredni troSkovi materijala
neposredna (funkcionalna) amortizacija
neposredna bruto-placa
ostali neposredni troSkovi stvaranja ucinaka
op¢i trosSkovi stvaranja u€inaka
opc¢i trosSkovi uprave i prometa
|. CIJENA KOSTANJA (suma troskova od rednog broja 1-6)

. dobitak/gubitak ( = prodajna cijena — cijena kosStanja)

Il. PRODAJNA CIJENA BEZ PDV-a
PDV
lll. PRODAJNA CIJENA
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12.3. Vrste kalkulacije

Prema vremenu kada se izraduju, kalkulacije dijelimo na:

Prethodna kalkulacija — sastavlja se prije pocCetka proizvodnje ili
izrade ucinka. Sacinjava se na temelju utroSka rada i sredstava za
rad (materijala), radnim normama i propisima koji odreduju
doprinose i poreze. Ona se izraduje radi utvrdivanja cijene proizvoda
prije poCetka izrade da bi se ustanovilo dali se isplati izraditi proizvod
ili obavljati usluga.

Naknadna kalkulacija - sastavljaja se nakon zavrSetka proizvodnje
| kazuje koliko proizvod stvarno kosta. Ovom kalkulacijom se
odreduje dali je ostvaren dobitak ili gubitak ukoliko je prodajna cijena
utvrdena na trzistu, ili kolika bi trebala bit prodajna cijena ukoliko je
poduzece samo utvrduje.

U praksi se susre¢emo i s tzv. medukalkulacijom . Ona se izraduje u
slucajevima kada proizvodnja traje dugo vremena (npr. gradevinarstvo).
Ona se vec¢ nakon zavrSetka odredenog razdoblja izraduje i sluzi kao
osnovica za ispostavljanje racuna za dotad obavljeni posao.
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12.4. Metode kalkulacije

 Mogu se svrstati u 3 osnovne skupine:
1. kalkulacija cijene koStanja
2. kalkulacija dopunskog troska
3. kalkulacija cijene proizvodnje
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12.4.1. Kalkulacija cijene kostanja

Utvrduje cijenu kosStanja ili prosjecni troSak uCinaka. Sve metode ove
kalkulacije mogu se svrstati u 2 skupine:

A) djelidbene (divizione) kalkulacije
B) dodatne kalkulacije

A) Djelidbena kalkulacija — koristi se iskljucivo za jedinstveni proizvod
ili nekoliko vrsta srodnih proizvoda. Njeno obiljezje je da se ukupni
troskovi dijele s koli€inom proizvoda, te se dobiva prosjecni trosak po
ucinku. Ona se javlja u 4 oblika:

1. jednostavna

2. slozena

3. kalkulacija ekvivalentnih brojeva
4. kalkulacija vezanih proizvoda
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1. Jednostavna djelidbena kalkulacija  — primjenjuje se u poduzecCima
koja proizvode samo jednu vrstu istorodnih proizvoda (npr. pivovare,
tvornice cementa i sl.). Cijena koStanja se izaCunava tako da se ukupni
troskovi podijele s koli€inom udinaka:

ATC=TC/Q

2. Slozena djelidbena kalkulacija — moze se primjeniti takoder pri
proizvodniji jedne vrste istorodnih u€inaka, ali se trosSkovi utvrduju po
fazama procesa proizvodnje, ili po mjestima nastanka ucinka, ili po
elementima strukture cijena. Prednost ove kalkulacije je u tome sto
pruza znatno bolju osnovicu za kontrolu troskova i bolji uvid u
ekonomiziranje elemenata radnog procesa.
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3. Kalkulacija ekvivalentnih brojeva  — primjenjuje se u sluajevima
kad se stvara nekoliko medusobno srodnih u€inaka koji se proizvode od
iIstog materijala i po istom tehnoloSskom postupku. Oni se razlikuju po
dimenziji, obliku i kvaliteti (limovi razli€itin debljina, opekama razli€itih
veliCina, Celicnih profila razlicitin oblika 1 sl.). Kalkulacija se sastoji u
tome da se utvrduju odredeni ekvivalentni brojevi za ucinke koji se
utvrduju na temelju utroSka materijala, sredstva za rad i koli€ine rada
potrebnih za izradu tog proizvoda (ucinka). Za proizvod koji apsolutno ili
relativno dominira u strukturi proizvodnje dodjeljuje se koeficijent 1, a taj
koeficijent kao i ostali koeficijenti utvrdeni za ostale ucinke, pokazuje
odnose troskova pojedinih srodnih ucinaka i sluzi kao temelj za
kalkulaciju cijene.
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4. Kalkulacija vezanih proizvoda - primjenjuje se u sluCajevima kada
uz proizvodnju glavnog proizvoda nastaju i sporedni proizvodi (npr. pri
proizvodnji zeljeza u visokim pecima dobiva se i zgura). Kako se glavni i
sporedni proizvod dobivaju od iste sirovine, nemoguce je utvrditi koliko
troSkova stvarno izaziva jedan, a koliko drugi proizvod. Cilj ove
kalkulacije je utvrditi cijenu koStanja glavnog proizvoda. U tu svrhu se
od ukupnih troskova (osnovnog i sporednog proizvoda) izvoji dio koiji bi
se aproksimativno mogao odnositi na sporedni proizvod, a taj dio se
utvrduje po trzisnoj vrijednosti sporednog proizvoda i oduzima od
ukupnih troSkova. Ostatak Cine troskovi glavnog proizvoda. Nakon ovog
postupka, cijena kostanja jedinice glavnog proizvoda se izracunava
pomocu jednostavne ili slozene djelidbene kalkulacije (jedna vrsta
glavnog proizvoda) ili pomocu kalkulacije ekvivalentnih proizvoda
(nekoliko vrsta glavnih proizvoda).
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B) Dodatna kalkulacija — primjenjuje se u onim poduzecima koja
proizvode 2 ili nekoliko vrsta razliCitih proizvoda. Ovdje je nuzno
razvrstati troskove na neposredne i opce. Neposredni troskovi
neposredno se obuhvacaju po proizvodima, a opcCi se dodaju
neposrednim troskovima pomocu odredene osnovice. Po nacCinu kako
se opci troskovi rasporeduju na nositelje razlikuju se dva oblika dodatne
kalkulacije:

1. Sumarna dodatna kalkulacija
2. diferencirana dodatna kalkulacija
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1. Sumarna dodatna kalkulacija — u obradunavanju cijene koStanja
polazi se od utvrdivanja neposrednih troSkova za svaki uc€inak.
Osnovno pitanje je Sto utvrditi kao osnovicu za rasporedivanje opcih
troskova, jer se oni mogu rasporedivati na proizvode kao nositelje
trosSkova razmjerno prema jednoj vrsti neposrednog troska, ili prema
ukupnim neposrednim troskovima, ili prema nekoj kombinaciji nekih
vrsta neposrednih troSkova. U praksi se najcesc¢e uzimaju neposredne
bruto-place, jer se pretpostavalja da su opci troskovi prouzrokovani
radom i da ¢e rasporedivanje po toj osnovici dati tocnije rezultate od
bilo koje druge osnovice.

Nakon izbora osnovice, utvrdivanje i rasporedivanje pripadnog dijela
opcih troSkova na proizvode moze se izvesti na dva nacina:

e pomocu koeficijenata prijenosa (dobiju se kao odnos izmedu opcih
troskova i izabrane osnovice)

e pomocu strukture izabrane osnovice
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2. Diferencirana dodatna kalkulacija  — ras¢€lanjuje opce trosSkove po
skupinama opcih troSkova i po mjestima nastanka, a za dodavanje tih
troskova neposrednim sluzi nekoliko osnovica. Kao osnovice se
uzimaju oni neposredni troskovi za koje se pretpostavlja da su najvise
prouzrodili nastanak odgovaraju¢eg opceg troska.

Za rasporedivanje opcih troskova stvaranja u€inka postoji nekoliko
osnovica: neposredne bruto-place, ili neka druga vrsta neposrednog
troSka, kombinacija vise vrsta neposrednih troskova ili pak ukupni
neposredni troskovi.

Za sve je oshovice za prijenos opcih troskova zajednicko da se
pretpostavlja ovisnost izmedu opcih troskova | osnovice.
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12.4.2. Kalkulacija cijene proizvodnje

Ona polazi od Cinjenice da proizvodnja odredene koliCine uCinaka
utjece samo na jedan dio troskova poduzeca (na varijabilne i relativno
fiksne troskove), dok na drugi dio troSkova (apsolutno fiksne troskove)
ne utjeCe jer su to troskovi kapaciteta koji ovise o veliCini kapaciteta
poduzeca.

Karakteristika ove kalkulacije je u tome da:

e obraCunava samo trosSkove koje izaziva proizvodnja ucinaka
(varijabilne i relativno fiksne)

« apsolutno fiksni troskovi u Citavoj svojoj visini terete prinod poduzeca
u vremenu s kojim su u svezi

Razlika izmedu prodajne cijene i cijene proizvodnje predstavlja doprinos
ucCinka i u njoj je sadrzan doprinos za pokrice apsolutno fiksnih troskova
| doprinos za dobitak poduzeca.
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Primjer : kalkulacija pomo ¢éu ekvivalentnih

brojeva

Poduzece proizvodi 4 vrste srodnih proizvoda u sljedec¢im koli¢inama i
uz sljedece troskove:

Proizvod Proizvodnja Ekvivalentni brojevi
Blok opeka (29x19x19) 5300 2,0
Pregradna opeka (48x9x19) 7 000 1,0
Fert gredice (40x12x4) 11 000 0,9
Stropni ulozak (38x25x14) 2750 2,8

Troskovi materijala izrade iznosili su 300 000 kn, plac¢e radnika
280 000kn, amortizacija 110 000kn te rezijski poslovi 14 000 kn.

|zraCunaj udio svakog proizvoda u ukupnim troskovima i cijenu koStanja
(CK) po jedinici za svaki pojedini proizvod.
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RjesSenje:

TroSak
: Stvarna Ekviv. Uvjetni r?sa - Udio u uk. CK po
Proizvod . , ; uvjetnom . e
koli¢ina broj proizvod . trosk. jedinici
proizvodu
Blok opeka 5300 2,0 10 600 20 212 000 40
Pregradna 7 000 1,0 7 000 20 140 000 20
opeka
Fert gredice 11 000 0,9 9 900 20 198 000 18
Stropni ulozak 2750 2,8 7 700 20 154 000 56
UKUPNO 35 200 704 000

S ekvivalentnim brojem se mnoze stvarne koliCine te se dobivaju
uvjetni proizvod. Djeljenjem ukupnog troska s ukupnim uvjetnim

proizvodom (704 000/35 200) dobije se troSak po uvjethnom

proizvodu. Mnozenjem koliCina uvjernog proizvoda i troska po
uvjetnom proizvodu dobiju se udjeli svakog proizvoda u ukupnim

troskovima.
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Y. Pitanja i odgovori

1. Sto je kalkulacija?

Kalkulacija je racunski postupak kojim se izracunavaju cijene (cijena
kosStanja, nabavna, prodajna i druge cijene). Njome se saznaje
pokrivaju li se u cijelosti ili djelomi¢no utroSeni elementi procesa
rada.

2. Koji su osnovni zadaci kalkulacije?
Zadaci kalkulacije su:

e oObuhvatiti troSkove — popisati troSkove prema odredenim vrstama |
mjestima

e rasporediti trosSkove — prenjeti obuhvacene troskove na ucinke
(proizvode ili usluge)
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3. Koja je osnovna razlika izme du prethodne | naknadne
kalkulacije?

Prethodna se izraduje prije poCetka izrade ucinka i sluzi kako bi se
ustanovilo dali se isplati uopce izraditi proizvod ili obavljati usluga, a
naknadna se izraduje nakon zavrSetka proizvodnje i sluzi kako bi se
ustanovilo dali je ostvaren dobitak ili gubitak.

4. Nabrojite u koja se 4 oblika javlja djelidbena ka |kulacija?

Jednostavna, slozena, kalkulacija ekvivalentnih brojeva te kalkulacija
vezanih proizvoda.

5. Kada se primjenjuje kalkulacija ekvivalentnih bro  jeva?

Primjenjuje se u sluajevima kad se stvara nekoliko medusobno srodnih
ucinaka koji se proizvode od istog materijala i po istom tehnoloSkom
postupku.
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